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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for Den selvejende institution Opera
Hedeland.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med éarsregnskabsloven med de tilpasninger, der folger af
institutionens vedtegter.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Hellebzk, den 5. marts 2019

Direktion

Claus Lynge

. ( i)
Poul Elming /-\

P

da Strand
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Den uafhaengige revisors erklaring

Til bestyrelsen i Den selvejende institution Opera Hedeland

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den selvejende institution Opera Hedeland for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven med de tilpasninger, der folger af bekendtgerelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og driftstilskudsbekendtgerel-
sen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af drsregnskabet”. Vi er uathengige af institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzvelse af forhold vedrerende revisionen
Arsregnskabet indeholder tillige budget for 2018. Vores revision af arsregnskabet har ikke omfattet bud-
gettet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstem-
melse med arsregnskabsloven og driftstilskudsbekendtgorelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors erkiering

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
Kklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutio-
nens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vii
vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke leengere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors erklering

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven og driftstilskudsbekendtgerelsen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens og driftstilskudsbekendtgo-
relsens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig prak-
sis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse an-
svar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivi-
tet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I
vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de un-
dersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller
dispositioner understatter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pi grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
merkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
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Den uafhzengige revisors erklering

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 5. marts 2019

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 78 05 24

Birgit Sode = —
statsautoriseret revisor
mne28909
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Institutionsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Den selvejende institution Opera Hedeland
Hellebakken 27A

3150 Hellebak

Telefon: 307046 16
Hjemmeside: www.operahedeland.dk
CVR-nr.: 26 47 10 60

Stiftet: 1. januar 2001
Hjemsted: Hoje Taastrup
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Dahl, bestyrelsesformand
Bjorn Karsholt

Poul Elming

Marie-Louise Munter

Ida Strand

Claus Lynge

RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Danske Bank
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Ledelsesberetning

Netop de politiske omvzeltninger vi ser i gjeblikket i Storbritannien, var ogsé temaet i drets store operaop-
setning af Donizetti’s Lucia di Lammermoor i Opera Hedeland. Handlingen var henlagt til tiden omkring
unionsdannelsen mellem England og Skotland, der blev en realitet i 1707 og skabte Storbritannien. Og
det var faktisk 20 &r siden, at netop denne opera — et gastespil fra Malmo Opera - blev vist 1 det dengang
nye amfiteater i Hedeland, der var indviet i 1996. 14r havde vi en fest for gjet: skotsk hejlandslandskab,
szkkepibe, kilte, heste — og en dramatisk belysning af Flintesgen efter merkets frembrud.

Det var et sterkt kunstnerisk team under ledelse af instrukter Rodula Gaitanou, der med denne produk-
tion havde sin danske debut. Rodula er i gvrigt nomineret som arets instrukter i den prestigefulde
“International Opera Award”. Hendes og teamets opsatning af Lucia nomineredes ogsé af Cph Culture
som “Arets opera” ligesom sopranen Lina Johnson nomineredes som ”Arets operasanger” af samme
medie.

Opsatningen af Lucia di Lammermoor i 2018 blev en stor succes med flot respons fra vores publikum og
fra pressen:

Berlingske Tidende: ... ikke s meget som et broddent kar undervejs. Hvor mange operahuse med sno-
reloft og lysekrone kan lige hamle op med dét?” (5 stjerner); Politiken: “... en flot oplevelse at lade sig
overmande af skotske krigere med sakkepiber og italiensk bel canto i det fri.” (4 stjerner); Operalogg:
“___en av de absolut bista operaupplevelserna under alla de aren som jag har besdkt Opera Hedeland.” (6
stjerner); Kulturtid.dk: “Selv om man er lidt udenfor alfarvej, er det ingen undskyldning for at springe
et besog over” (6 stjerner); Ungt Teaterblod: “Lina Johnsons vanvidsarie fik mig glemme tid, sted, be-
kymringer og hverdag. Jeg kan ikke huske, hvornar jeg sidst har varet s4 til stede i nuet som i de 18 mi-
nutter, hun sang den svere, svre arie,” (6 draber blod); iScene: “Opera Hedeland har igen i ar skabt en
gribende totaloplevelse.” (5 stjerner); Ascolta: “Opera Hedelands Lucia di Lammermoor er en forestil-
ling som er vellykket langt ud over hvad man oftest moder.” (Ascolta bruger ikke stjerner); CPH
Culture: “Kan man opleve en udenders operaopsztning i smukkere omgivelser andre steder i landet?
Nappe.” (5 stjerner); En tur i kulturland: “... et show, hvor vi i publikum mé gispe af fryd” (benytter
ikke stjerner); Kulturkupeen: “Opera Hedeland er simpelthen s& anderledes og velfungerende et sted, at
man ikke kan andet en anbefale det” (5 stjerner); Kristeligt Dagblad: “Lina Johnson ydede bade scenisk
og vokalt en ikke mindre end ypperlig prastation med vanvidsscenen som et blodbestenket, men samti-
dig betagende hgjdepunkt.” (4 stjerner).

Det blev i ar til 159 omtaler i lokale, regionale og nationale medier, hvortil kommer radio/TV (TV Lorry
var der igen-igen i r, nu med droneoptagelser) og en raekke nichemedier (blogs mv). Vi far virkelig sat
Hedeland Naturpark pé landkortet.

Arets szrlige produktion for bern i skolealderen (fra omkring 5. klasse og opefter) var i ar Handels lille
musikalske perle ”Apollo & Daphne” for 2 sangere og ledsagende elektrisk piano. Sangerne ankom dra-
matisk i helikopter (fra Roskilde lufthavn) og sattes af ved scenen. Omkring 600 bern have fundet vej til
amfiteatret i det gode vejr.
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Ledelsesberetning

I alt havde vi godt 7.000 gaster til vores arrangementer i amfiteatret. Samarbejdet med vores tre kommu-
ners musikskoler udvikler sig positivt; omkring 100 elever havde i ar gjort brug af tilbuddet om gratis
billetter til premieren.

Opera Hedeland har i 2018 afhold 4 bestyrelsesmader: 6/3; 20/6; 27/9 og 27/11, og der har vaeret afholdt
2 meder med den politiske folgegruppe 22/3 og 8/10. Bestyrelsen var i august pa studietur til Opera pa
Skiret i Sverige (Stora Kopparberg) og afholdt meder med ledelse og bestyrelse for denne opera-
institution, der arligt opferer to produktioner, en stor og en lille, i et nedlagt savveerk smukt beliggende
ud til en se. Med godt 200 km. afstand til Stockholm indszttes der specialtog t/r Stockholm med spise-
vogn. Ikke mange operaer har som Opera pé Skiret egen station.

Arets resultat er pa 222.701 kr. Resultatet er pévirket af indtaegtsferingen af den i 2017 hensatte omkost-
ning til genopbygning af det nedbraendte hovedtavlehus. Udgiften hertil dzkkedes af Hedeland I/S’s for-
sikring. Uden denne indtzgtsforing ville arsresultatet vaere -92.514 kr. som skal ses pa baggrund af et
mindresalg p4 knap 180 t.kr. i forhold til det budgetterede billetsalg.

Forventningerne til 2019 er gode. Med den populare titel Carmen preesenteres den allermest populare
opera — og det afspejles ogsa i et historisk hgjt forsalg.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2018 Budget 2018 2017
Note kr. kr. kr.
(ej revideret)
|
1 Tilskud 4.410.508 4.332.891 4.289.102
Billetsalg 1.803.901 1.983.096 2.462.314
2 Fondstilskud 400.000 400.000 400.000
Sponsorater 15.000 0 15.000
Andre driftsindtegter 12.500 0 0
Indtaegter 6.641.909 6.715.987 7.166.416
3 Produktionsomkostninger -4.729.365 -5.205.000 -5.908.395
4 Personaleomkostninger -722.567 -725.000 -711.516
5 Salgsomkostninger -659.296 -590.000 -572.016
6 Administrationsomkostninger -262.650 -240.000 -261.136
7  Af- og nedskrivninger af materielle
anlagsaktiver -44.210 -17.334 -80.480
Resultat for finansielle poster 223.821 -61.347 -367.127
@vrige finansielle omkostninger -1.120 -3.000 -145
Arets resultat 222.701 -64.347 -367.272
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 222.701 0 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -64.347 -367.272
Disponeret i alt 222.701 -64.347 -367.272
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Balance 31. december

Aktiver
2018 2017
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
8 Orkestergrav 0 0
9 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 26.880 71.090
Materielle anlegsaktiver i alt 26.880 71.090
Andre tilgodehavender 6.360 6.360
Finansielle anleegsaktiver i alt 6.360 6.360
Anlzegsaktiver i alt 33.240 77.450
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.941 28.128
10 Andre tilgodehavender 319.913 468.278
Periodeafgreensningsposter 340.322 387.659
Tilgodehavender i alt 694.176 884.065
11 Likvide beholdninger 1.256.586 729.584
Omsztningsaktiver i alt 1.950.762 1.613.649
Aktiver i alt 1.984.002 1.691.099
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Balance 31. december

Passiver
2018 2017
Note kr. kr.
Egenkapital
12 Overfort resultat 482.322 259.621
Egenkapital i alt 482.322 259.621
Geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 847.878 503.513
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 135.988 387.373
13 Anden gzld 182.171 477.657
Periodeafgraensningsposter 335.643 62.935
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.501.680 1.431.478
Geldsforpligtelser i alt 1.501.680 1.431.478
Passiver i alt 1.984.002 1.691.099
14 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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