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Ledelsespéategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2017 for Den selvejende institution Opera
Hedeland.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsloven med de tilpasninger, der folger af
institutionens vedtaegter.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Hellebzk, den 6. marts 2018

yktion

aus L¥nge
Bestyrelse %
;em*ik Dahl Bjorn Karsholt Poul Elming
bestyrelsesformand
da Strand
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Den uafhzengige revisors erklering

Til bestyrelsen i Den selvejende institution Opera Hedeland

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den selvejende institution Opera Hedeland for regnskabsaret 1. januar
-31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven med de tilpasninger, der folger af bekendtgorelse nr. 1701 af
21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmi-
nisteriet (driftstilskudsbekendtgerelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og driftstilskudsbekendtgerel-
sen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

Arsregnskabet indeholder tillige budget for 201 7. Vores revision af arsregnskabet har ikke omfattet bud-
gettet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven og driftstilskudsbekendtgorelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den

interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Den uafhzengige revisors erkleering

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion, Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

s Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides=zttelse af intern kontrol.

® Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift cr passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutio-
nens evne til at fortsatte driften. Huvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1
vores revisionspitegning gore opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke leengere kan fortsztte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
p4 en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors erklering

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og 1 den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven og driftstilskudsbekendtgerelsen.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens og driftstilskudsbekendtge-
relsens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-ensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig prak-
sis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksombeder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledel-sen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsom-melighed, produktivitet og effekti-
vitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet cr det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-fentlig revision. I
vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de un-
dersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige okono-miske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af ars-regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske be-
merkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
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Den uafhzngige revisors erklering

Vi har ingen vasentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 6. marts 2018

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
0524

Birgit So
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 28909
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Den selvejende institution Opera Hedeland

Hellebakken 27A
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Telefon: 3070 46 16
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Hjemsted: Hgje Taastrup
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Dahl, bestyrelsesformand
Bjern Karsholt

Poul Elming

Marie-Louise Munter

Ida Strand

Claus Lynge

RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Danske Bank
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Ledelsesberetning

Repertoiret i Opera Hedeland veksler mellem de meget kendte titler: Tosca, Carmen, La Traviata,
Trylleflojten, Madama Butterfly og de mindre kendte — indenfor belcanto repertoiret f.eks. Norma, La
Sonnambula - sammen med Mozart operaer, som man ikke forventer udfolde sig succesfuldt i vores store,
udenders sammenhang: Don Giovanni og Cosi fan tutte.

1 ar var det imidlertid den bedst kendte af alle operaerne: Puccinis mestervaerk La Boheme (fra 1896),
bygget over Henri Murgers roman fra 1851 Scénes de la vie de Bohéme — hvori persongalleriet bygger pa
virkelige personer i datidens Paris. I realiteten et kammerspil udfoldet mellem seks personer, heraf to
kvinder: den sygdomsramte Mimi og den udsvavende Musetta. De fire kunstner-boheme drenge forseger
at holde kulden pé afstand i deres kolde lofts-atelier ved at fodre kaminen med manuskripter, digte og
malerier. Det er ungdommens overskud, der bobler hos de fattige kunstnere, hvor frekheden er granse-
los, som da de snerer husverten for lejen eller forlader restauranten, Momus, og overlader regningen til
Musettas ldre herrebekendtskab.

Men alvoren og deden trenger sig ind pa de udedelige — kulminerende i slutscenen, hvor Mimi udander 1
deres kolde loftshummer. En grum méde at blive voksen pa hurtigt.

Nzsten 8000 gester fandt vej til opferelserne — det hojeste antal siden 2011 — heraf er op mod 50% gaes-
ter fra lokalomradet (mange er stamgeester) og n&sten 10% unge under 26 (de hejeste tal hidtil). Endelig
er det fortsat omkring 20% af geesterne, der forste gang oplever opera. Og publikums begejstring var til at
marke, ligesom pressens — der var medt op mere talstzerk end nogensinde: Berlingske skrev: “Kor, orkes-
ter og hver eneste af de mindre roller har faktisk en stjernestund og er sommetider forestillingen veerd i
selv.” (5 stjerner). Kristeligt Dagblad fortsatte: “Ia Bohéme feengede i Torino ved urpremieren i 1896, og
den faenger igen i Hedehusene anno 2017.” (5 stjerner) og Skénska Dagbladet skrev: ”’Lars Rudolfsson,
som tegner sig for bade instruktion og scenografi, lykkes med kunststykket at fremmane bade slut-
scenernes lukkede rum og pladsens myldrende folkeliv. Det er rasende dygtigt ...” og Politiken:
“Tragedien klinger smukt i Hedelands dybfryser. Storsyngende sangere giver et knugende bud pa ’La
Bohéme’, hvor Opera Hedelands store amfiscene er daekket af et tykt lag sne.” (4 hjerter) mens Bersen
konstaterer: “Opera Hedeland har flyttet “La Bohéme” ud pi en snedakket mark i en grusgrav i
Hedehusene. Og der er koldt — pa den fede méde ... Hamida Kristoffersen som Mimi og Adam Frandsen
som Rodolfo synger fremragende” (4 stjerner). Lokalavisen Taastrup istemmer: “Alle involverede skal
have stor ros. La Bohéme er en dejlig forestilling, som fortjener et stort publikum® og CPHCulture (der
udpegede 2016-opsatningen af "La Sonnambula” til "Arets opera™): "Verdens maske mest elskede opera,
LA BOHEME, far nyt liv i Opera Hedeland takket vere Lars Rudolfssons intime instruktion.” (5
stierner) Afslutningsvist opsummerer Kulturkupeen: “La Boheme” er flot gennemfort af Opera
Hedeland. der udover kunsten ogsa kan organisere en her af frivillige, fantastiske stole samt Meyers
madkurve i smukke stetiske rammer. Opera Hedeland leverer det bedste af det bedste til hele familiens
kulturelle underholdning denne sommer.”

1 & var der tidsmessigt sammenfald med »Roskilde Airshow”, der afvikledes pi den sidste
opferelsesdag. Gennem en fin dialog lykkedes det at tilpasse airshowets aktiviteter med operaens spille-
tidspunkter — endda med den lille krolle, at der efter aftale med airshowets ledelse, i pausen kom et
gestende Rafaele jagerfly fra det franske luftvaben forbi i lav hejde og hilste pa. “La Boheme” foregar
trods alt 1 Paris!
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Ledelsesberetning

Ogsé i ar arrangerede Opera Hedeland med stette fra vores tre kommuner en forestilling for
kommunernes skoleklasser — i 4r de mindre. Det var et besog fra Arhus med gruppen Don Gnu, der viste
*M.LS. — hele natten” — et fysisk og morsomt stykke dans/musikalsk teater, der ogsa involverede bgrnene
i en interaktiv prolog. 900 bern fandt vej ud til en dejlig sommerdag i Hedeland.

Desvarre blev produktionen af "La Boheme” ramt af uheld under produktionen. Det energikreevende
(estimeret vindmellestremforbrug var 130.000 kW) snekoncept, leveret af det finske firma Snow Tek
{som ogsa vandt entreprisen pé at levere sne til subtropiske Sotji under vinter OL i 2014), afstedkom —
trods omhyggelig risikovurdering - en rakke uheld med kabler og tavler fra omradets elforsyning, der
nedbraendte til grunden. Beredskab @st kom med mandskab og materiel ud og slukkede branden. Opera
Hedeland har nu sendt genopferelse af omradets hovedtavlehus i udbud, da vi som lejer af omréadet baerer
ansvaret. Uheldene beted ekstra omkostninger for Opera Hedeland til afhjzlpning og gennemforelse af
de to sidste opferelser pa 666.322 kr. inkl. estimeret udgift til genopforelse af hovedtavlehus pa 320.000
kr. Sé trods det hojeste billetsalg siden 2011 med 283.960 kr. i mersalg end budgetteret, ender aret med et
underskud pa 367.272 kr. Det betyder at institutionens egenkapital nu er reduceret til 259.621 kr.

Der har varet afholdt fire bestyrelsesmeder i Opera Hedeland (16/3; 8/6; 14/9 og 19/12) foruden to
meder i den politiske folgegruppe (23/3 og 5/10).

Forventningerne til 2018 er, at besogstallet til den mindre kendte titel ”Lucia di Lammermoor” af
Donizetti, bliver en anelse mindre end til "La Boheme”, selv om vi igen i &r har et betydeligt forsalg.
Produktionsomkostningerne er samtidigt sogt tilpasset den skonomiske situation.

Opera Hedeland ansegning til slots- og kulturstyrelsens projektstotteudvalg om en fortszttelse af den
dispensation fra egnsteaterlovens krav til 2 arlige produktioner, som vi har haft siden 2007, blev ikke
imedekommet. Udvalget dispenserer for 2018, men ikke for de to efterfolgende ar i aftaleperioden, 2019
og 2020. Det betyder at Opera Hedelands ekonomi presses i tiden efter 2018.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2017 Budget 2017 2016
Note kr. kr. kr.
{ej revideret)
1 Tilskud 4.289.102 4.199.100 4.178.879
Billetsalg 2.462.314 2.178.354 1.644.484
2 Fondstilskud 400.000 420.000 315.000
Sponsorater 15.000 0 15.000
Andre driftsindtegter 0 0 49.400
Indteegter 7.166.416 6.797.454 6.202.763
3 Produktionsomkostninger -5.908.395 -5.130.000 -4.719.084
4 Personaleomkostninger -747.098 -715.000 -730.915
5  Salgsomkostninger -572.016 -650.000 -703.774
6 Administrationsomkostninger -225.554 -220.000 -252.286
7  Af- og nedskrivninger af materielle
anleegsaktiver -80.480 -72.443 -89.871
Resultat for finansielle poster -367.127 10.011 -293.167
Andre finansielle indtagter 0 3.000 0
@vrige finansielle omkostninger -145 0 -246
Arets resultat -367.272 13.011 -293.413
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 13.011 0
Disponeret fra overfert resultat -367.272 0 -293.413
Disponeret i alt -367.272 13.011 -293.413
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Balance 31. december

Aktiver
2017 2016
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
8 Orkestergrav 0 0
9 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 71.090 70.935
Materielle anlegsaktiver 1 alt 71.090 70.935
Andre tilgodehavender 6.360 6.360
Finansielle anleegsaktiver i alt 6.360 6.360
Anlzegsaktiver i alt 77.450 17295
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.128 12.707
10 Andre tilgodehavender 468.278 346.948
Periodeafgraeensningsposter 387.659 295.602
Tilgodehavender i alt 884.065 655.257
11 Likvide beholdninger 729.584 988.967
Omszetningsaktiver i alt 1.613.649 1.644.224
Aktiver i alt 1.691.099 1.721.519
Den selvejende institution Opera Hedeland - Arsrapport for 2017 10




